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Rapport d'activites 2025 &
perspectives 2026

Examen et approbation des
comptes de I'exercice 2025

Décharge aux administrateurs
et au commissailre aux comptes

Examen et approbation du budget
pour I'exercice 2026

Nomination des nouveaux
administrateurs

Cocktail Inauguration
Agence Partena Professional
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SOMMAIRE

ANNEE 2025

INTERNATIONAL
Nouvelle année en baisse

FORMATIONS
Développement de ce service avec les formations et les parcours

d’accompagnement

EVENEMENTS
Un record d’événements proposes, affluence importante

+ développement de nouveaux évenements en 2025

MEMBERSHIP
Palier des 1.100 membres enfin atteint et l[argement

dépassée

CENTRE D’AFFAIRES
Service a la baisse

DURABILITE
Recul des exigences |égales et service en léger déclin

SPONSORING
Fidélité de nos partenaires + développement de nouveaux
partenariats
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Répartition de la
marge brute par
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5. Accreditation local chambers: overview members, staff, turnover

Subsidies income / total income 2024
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) FORMALITES INTERNATIONALES

@ Certificats d'origine
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2022 2023 2024 2025

Wallonie picarde : -10% entre 2024 et 2025
Tendance belge = -3,9%




) NOTRE POSITIONNEMENT EN EMISSION DE €
CERTIFICATS D’ORIGINE EN WALLONIE-BRUXELLES

AYTD

Brabant wallon 3 7471 11.1%

Hainaut | 10,2032 9913 9,815 -1.0%

1 Verviers-Namur Q067 1 1 11 5.1%

Luxembourg belge I 1,488 3,233 3,249 0.5%

Wallonie Picarde 1 1 12,137 =10.0%
|

Toujours la 1ere CCl en Wallonie
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3 MULTISECTORIEL

4

1128 101

membres ~ nouve lles adhésions
epasseés ENFIN ! et 66 désaffiliations

r 4



Répartition par taille d’entreprise (# ETP)

Plus de 50
personnes

13.7%

De 21 a 50 personnes

11.1% De O a 4 personnes

41%

De 5 a 20 personnes
34.3%



5. Accreditation local chambers: overview members, staff, turnover

Penetration rate (2024)
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2025 = 59,03%

Numerator = total number of members
Denominator = number of companies with more than 5 employees (source: Belfirst)







UN SERVICE
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3500+

PARTICIPANTS

79

EVENEMENTS, CONFERENCES &
FORMATIONS EN 2025

Business Against Cancer

Soirée des Voeux

’ Garden Party

Les nouveaux evénements en 2025
Business Against Cancer
Réunissons les Clubs locaux
Zoning Connect
Club Major




Jdu jour des Club




GROUPE
DUFOUR

Y ELLES NOUS ONT OUVERT LEURS (
PORTES EN 2025

Ecofrost ..

Dejonckheere
group
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Nos partenaires structurels 2025

Dejonckheere DAI2
group ) i
Maison de la @

rormaton Embuild o e

De nombreux ajouts en 2026 avec Satelliteam, Ecofrost & Partena
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Y MERCI POUR VOTRE SOUTIEN (
SUR LES EVENEMENTS EN 2025

©
{Tradeco @

FeEL THE Phssion!
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Svlvie Lericque
Directrice Générale

AKT CCl WAPI
C'est s
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NEWSLETTER

hebdomadaire : +/- 6.400
destinataires

LINKEDIN
3.750 abonnés




OBJECTIFS <* hURABLE

PAS , BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE EAU PROPRE ET
DE PAUVRETE ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT

CONSOMMATION
| ET PRODUCTION
INFRASTRUCTURE RESPONSABLES

1 MESURES RELATIVES 1 VIE PALX, JUSTICE 17 PARTENARIATS POUR

A LA LUTTE CONTRE AQUATIQUE ET INSTITUTIONS LA REALISATION
LES CHANGEMENTS EFFICACES DES DBJECTIFS
CLIMATIQUES :

S ®




DURABILITE

Accompagnement en durabilité :
e ralentissement dans I’exécution des plans d’actions & incertitudes
législation durabilité (cfr directive Omnibus)
e Cap des 100 entreprises wallonnes franchi!
e Plus d’'1/3 d’entreprises de Wallonie picarde

LANCEURS D’ALERTE
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Avec nos partenaires structurels

o\
Maison de o
Formation

Tarifs o
\ < ipe : Budget mobilite
Démarrer a l’international
IDMS
1ISO 9001 _ _
.. ) Gestion de crise
Origine des marchandises N :
. Permis d’environnement
Omnibus

Leadership appréciatif
IA CEO Booster
Aides publiques
Posture d’Ancrage
Les midis des Marchés publics
PP vs En société
NIS2

) . BEMAS
Semaine de la transmission

: Canva
Passeport Formations A

Plan Cafetaria

Atelier sur les outils de communication
Forum Douanes

Charge mentale des entrepreneurs
Absentéisme



QKT .o
AKT Projets - : - ;
: : Le lobbying, 3 axes de soJHen Developpement d’un
Pevelop DS aux entreprises artenariat stratégique RH
services de 'alliance®AKT & o 5




1.AKT Projets : Développement des services de I’Alliance
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BRADANT
WALLOMN

ROLE LOCAL

Representation locale
Metworking local
Services locaux et formations aux entreprises
Développement international

ROLE TRANSVERSAL

Partenariats strategiques et projets communs
Harmonisation et developpement dé nouveaux Services régionaux
« Shared services » (back-office) et synergies
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2.1. Taxe sur la force motrice & le précompte immobilier sur Poutillage neuf, les entreprises de

Wapi haussent le ton! Et ca marche...

1.Directive sortie en 2025

2.Premiers retours d’entreprises a Comines fin 2025

3.Janvier - Groupe de travail lanceé par AKT CCIl Wapi
avec AKT For Wallonia

4.Enquéte lancée aupres des entreprises wallonnes

- 1z de répondants provenant de Wallonie picarde

5.Webinaire explicatif sur 'impact de la directive

6.Pression entrepreneuriale qui a abouti a un report
de ces 2 mécanismes - groupe de travail AKT for
Wallonia + gouvernement wallon pour 2027!

Taxe sur la force motrice : le
gouvernement wallon fait marche
arriére

Fortement décriée par le patronat, les syndicats et les pouvoirs locaux, la taxe sur

la force motrice sera gelée par le gouvernement wallon en 2026. Une solution
pérenne devra étre dégagée pour 2027 lors du conclave budgétaire d’octobre.

'LE DOSSIER

Taxes surla force motrice et
précompte immobilier sur
l'outillage neuf: quandla
facture explose pourles

entreprises wallonne

S

Cet artich a dbé rédigé be 13 février ot porte sur une thématique susceptible d'évoluer.

En Wallonie, deux leviers fizcaux locaux
impactent directernent les entreprises
industrielles et productives :

» la taxe sur la force motrice, e
communale due swr B puissance
installée des motewrs et équipements
{expramide en lilowatts) au 1 janvier de
lannée dlimposition ;

+ lo précompte immaobilier sur le matérie]
ot loutillage acquis & Pétat neuf,
composante du précompte immaobiier

qui inbdgee, la base imposable,
sur cu

professionne

la matériel et de Foutillage
Ceg deux mécanismes constituent des
charges str ..x:1.|.|r:'|!|':: pour s C"'.lrl'|JI'.\.€"!i

industrielles, particuligrement  celles

qui Investissent dans des équipene
productifs impartants

Pendant longtemps,

l'nvestiszement industriel & travers des
dispositife d'enondrati scales dans le
cadre du Plan Marshall jdécennie 2000)

Parmi ces mesures figumient :

®

lewon on du précomple

=ur le matériel et loutdlage acouis & &
neuf;

de kb taxe sur o

e pour Cces  mémes
imvestissermnents

.

Lexondmtion de la taxe industrielle
compensabone.

Catte  exonéation  sappliguait  sans
limite de temps pour les nowveaus
depuis 2006, oo

fiscal

investissemy

qui représentail un  avanlage

coneret dans les plang de financement

'1.‘,

d'équipements productifs,

Lobjectil était dairement mcitatil
+ encourager lmvestissement productif

i

el, modemiser ks outils de

production et renforcer la compétitivite
de la Wallanie ;

.

attirer et maintenir des activités

industrielles dans la région face & la
CONCLITENCE iNtra-européenne.
Le Gouvernament wallon a décidé de

compaenser ks pertes de reoettes fi

eommunales lides & ces taxes il s'agit du
complément régional (ou compensation
Plan Marshall). Ce compliment vise done
4 garantir la neutralité bedgétaire des

nes facedoos allégement

décidés au niveau régonal. A partir du
dicret-programme du 19 décembre 2025

entré en application au 17 jarvier 2026,

wallonne a décidé de moderniser
exongration

» lexondration de la taxe sur la force
motrice et ocele du  précompte
immobilier sont désormals  limitbes
A une pénode de 5 ans sunvant la
date dinvestissernent & partir du
T janvvier 2020

» lg de componsation
regiylale verse aux Communes est

profondément  révisd  (plafennement

dhes tawe crédits budgdtaires hmités) ;
+ lgg exondvalions = a wie = pour

investissements récents disparaissent ;

le matériel et outilage antérieur & 2006

raste Sou & ces D

d'axonération

LE DOSSIER

Le précompte immobilier sur l'outillage
neuf : un impact structurel souvent sows-
eatimé

sl I toxe sur a rl.'.’L'[' matnce &St
directement e a la puissance installée,

e précompte immaobilier sur le matériel

el Foutillage repose sur une logicue
pabimoniale © la valew du maténel
ntdgré darns Fentreprise  influence la
base imposable,

riatice illirm

La Firvele e i fie Lo

les investissement s en machines, lignes

de production, équiperments techniques
at instalations industrielles réintégrent
durablement la base taxable apsbs Sang

les entreprses volent augrmenter leur
charge immobdiére stucturalle;

o |
capit
sur le leng terme.

tizserments & forte intensité

ique deviennent plus codteux

Contrairerment & une taxe ponctuele,
e précompte immobilier constitue une
charge annuelle récurente Sonmmpact est
done curmulatif et pése sur la rentabilivé

jlb_!:1|,l=lli' des proj rdustniels

La taxe surla force motrice : une pression
accrue pour les entreprises énergivores
La taxe sur ln foice motrice, caloulbe
sur la puissance installée aw T jarwier,
affecte particulidrerment :

« les antreprises ndustieles lousdes |

* leg socidtés disgposant de chaines de

production aul tisbes

* lesactivités & forte inbarsite dnanpétique.

Pour les investissements rbalisés avant ke
1* jarwvier 2021 ou atteignant 5 ans d'ige,

a charge i r devient permanante.

Cela peut reprézentes |

e hawsse annuele de changes locales

non anticipée dans les business plans |

* une diminution de rentabilité

d'équipements poL encarg
opérationmels

* un besoin de réviser les modides de
fing

cement et d'amo ement

Plus une entreprise est énergivore ou
capital-intensive, plus | combinaizon
force motrice + précompte immobiBer sur
Feutillage pout peser sigrifl

sa performance opémtionnelle

atvernent sur

Pe
Mous sommes pleinement conscients
des difficultés budgétaires auxgueles
sont confrontées les communes et bes
provinces dang le cadre des réformes
actuglles. Néanmoins, cette riforme
autour des investisserments productifs
fait peser un rizque sur lattractivité du
territoire wallon : une charge fiscale
locale sccrue pourmit découmger des
investisseurs dlrangers ou pousser des
entreprises & préféner des régions voisines
plus attractives fiscalement

sitionnement dAKT

AKT a lancé une enquéte aupns des
entreprises pourmesurer Mimnpact concret
de cotte réforme sur leurs activitds, en
demandant notamment s cette charge
avait ébé anticipde, si elle affecte kos projets
dimvestissement ou encore l'emploi.

Au-deld du principe méme du retour de
cette réforme, c'estFampleurextrémennant
variable - et parfois vertigineuse - de la
factune qui inquidte profondément les
entreprises wallonnes. Selon la puissance
installée, Mistorique des mestissernents
et la bocalisation communale, certaines
sociébés  pourraient se voir réclamer
des montants de 100000, 500.000
euros, voire dans certans cas plus d'un
million deuros. Des sommes colossales,
souvent  totalement  inattendues et
insuffiznmment anticipées, car laswes
dimmestissemonts réalisés dans un cadre
qui garantissait jusquic] une exonération
durble. Pour de nombreLs entrepreneurs,

Cette réforme ginsent dans un contexte
de pression  budgdtae aconue  en
Wallonie. La Région souhaite rééquilibrer
0% finnnces publiques et rdduine be eolt
de la compensation Plan Marshal, dont
e budget a défh été réduit de rmanibe
sgnificative pour 2026 [passant de 102
millions deuros 4 57 millions d'eunos, soit

alsse de 45 milbons deuses)
Lancien mécanisme de compensation

St aux COMMUnes Lir

gasm

ndemnisation  intégrale  des  pertes
fiscales liées aun exonérations, ce qui a

pest lourd sur les budget naux. Dis

eatte taxation est véeus comme un arrét
brutal, remettant en cause des équilibres
financiers, des plans dinvestizsement,
voire des décisions diembauche. Du paint
devue dAKT, ce choc fiscal soudain envoie
un signal particuliérement préoccupant
& un tissu économique déja fragilisé, en
créant une incertitude majewe la ol
la stabilité &tait jusquiici un levier clé
de compdtithite
Cette mobilisation montne gque :
« de nombreuses sociteés navaient
pas prévu cette charge dans leurs
projections financikres ;

certaines emasagent de différer ou
récluing leurs projets dinestissement |

Fimpact pourait dtre disproporionnd
pour les PME et secteurs déa sous
pression éeonomique.

AKT considive ke retourde ces taxes comme
une difficultd fscale supplémentiaine pour
Feconomie wallonne, awec les points de
WL SUvants

» signal négatif pour les investisserments
régionaux, dans un moment ol la
Wallonie doit renforcer son attractivitg
et soutenir la réindustrialisation ;

charge fiscale locale alourdie, qui
peut paser sur lo compdtithité des
entreprises face & des concurrents dans
des régions & fiscalité plus stable ;
importance de tenir comple de I
charge rdelle sur le tissu économigue,
notamment pour les PME

LE DOSSIER

2025, cette meutralité est abandonnde : la
compensation sera désonmais caleulée
s la base des crédits disponibles, ce
qui réduit mécaniguement la capacitd
& compenser intégralement les taxes
perdues,

La nouvelle edxonération ne disparait
pas totalement : elle reste applicable
aux  imestiszernents  récents, mais

LU e wis o date

de mize e Tvice, & condition que le
réglernent-taxe de la commune respecte
certaines normes (taux maximum fixe,

exonémation des prermiers dlowatts, ete ).

En bref, le retour de ces taxes en 2026
traduit une révision prefonde d'un régime
fiscal longternps orents vers Fincitation &
lirmestissement industriel. Il g'inserit dang
un contexte budgitaire contraint pour
la Région wallonne, cherchant & réduire
les colits des dispositifs d'excnéations
illimatées.

Pourles entreprises wallonnes, cela signifie:
» une hausse de charges Ffacales
potentieles non anticipda
» un besain de rbvaluer les stratégies
dinvestissernent et la compétithité des
sites industriebs ;
» und vigilance accnue sur PFivolution des
politiques fiscales régionales.
AKT appele A une intensification du
dinlogue  entre  actewrs publics et
entreprises afin de gamntir que les
encourngent
wiritablement ka crofssance doonomigue,
tout en maintenant une équité fiscale
pour tous. A Iheure de clfturer cet article,
le monde politique et le Ministre wallon de
l'économie Plerre-Yves Jeholet semblaient

mécanismes  fiscaux

avair entendu Fappel & Faide portd par les
entreprises & AKT. Avec lespoir que des
msunes conmectices portinentes sont
adoptées, sans pénaliser Mattractivité de
la Wallonie et nos entreprises

17
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2.2. Zoning Connect - Club Major - Politiques/Entreprises AiT::

3 panels lors du Forum AttrAKTivité
pour que les décideurs puissent
comprendre les enjeux des
entreprises:

e Energie
Esprit d’entreprendre
Emploi & Formation

Depuis 2025, AKT CCI Wallonie picarde
réunit les entreprises de chaque zoning afin
de :

o Comprendre leurs enjeux actuels

o Pointer les problématiques locales,
communales (énergie, voirie, ...)

o Echanger entre voisins

Club Major avec les plus grands

2025 employeurs de Wapi & le CA

Comines-Warneton

Frasnes . _

Dottignies e lere rencontre avec Adrien
Dolimont, Ministre-Président

2026 Wallon

Tournai Ouest

Mouscron

Péruwelz

Ath-Ghislenghien
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2.3. Energie - Les entreprises en panne séche!

Groupe de travail pour la Boucle du Hainaut
AKT for Wallonia
~ AKT, Canopea, CSC, FGTB, UCM acr R,

L'énergie n'est plus uniquement un colt a gérer. Elle devient un facteur de
compétitivité pour les entreprises.

D O SS | e r d é p OS é pa r E I Ia Hier soir a Ecolys, avec Elia, nous avons réuni entreprises, experts du secteur

énergétique et décideurs politiques autour d'un levier stratégique : la flexibilité
énergétique.

Dans les prochaines années, I'électrification massive des usages va profondément

A UJ O u rd ’ h u | P h a S e a d m | n | St ra t | Ve transformer le fonctionnement du systéme énergétique :

+50 % de consommation électrique attendue en Belgique d'ici 2035

Le miniStre dOit Se pOSitionner aprés I,été : développement des projets de batteries

forte croissance des besoins liés a la mobilité électrique

— S O I t tota I e m e n t e n fu | pression croissante sur les capacités de raccordement

Pour les entreprises, la question n'est donc plus de savoir si ces changements auront

g S O It pa rt I e | I e m e nt e n fU I un impact, mais comment s'y préparer dés aujourd'hui.

# Tout au long de la soirée, un message fort est revenu :la flexibilité est un levier de
compétitivité dont les entreprises doivent se saisir.

Un prOJet essentlel pour |a décarbonatlon, |a rélndUStrlallsatlon et La flexibilité n'est plus une perspective lointaine ou réservée aux grands groupes.

Des solutions existent déja, sont accessibles, et des entreprises wallonnes les

| ,ave n I r é n e rg ét I q u e d e n Ot re ré g I O n . mettent en ceuvre dés maintenant avec des résultats concrets.

A cette occasion, un guide pratique dédié a la flexibilité énergétique a été présents,
congu en collaboration avec les acteurs-clés de I'énergie pour aider les entreprises &
comprendre les mécanismes existants et & passer & l'action.

Merci & I'ensemble des intervenants pour leurs éclairages :

Cécile Neven, Frederic Dunon, Nicolas Koelman, Gregoire Dallemagne, Edouard De
Bruvne. Gaétan Van Lierde &t notre CFO). Frédéric Panier.

2éme Club Major avec Cécile Neven, Ministre Wallonne de ’Energie



3.Développement d’un partenariat stratégique RH

Guichet d’entreprise Partena dans les installations d’AKT CCIl Wapi
Secrétariat social

Formations RH

Volonté d’accroitre leur position en Wallonie
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Dimitri Bauters - Trésorier




QKT
WALLONIE
PICARDE

Répartition de la
marge brute projetee
en 2026

Répartition de la
marge brute en
2025

Accompagnement
4.2%

Accompagnement
4.4%

Partenariats
12.2% Partenariats

15.6%

Commerce
Commerce extérieur
extérieur 38.1%
40.6%

Centre d'affaires
16.1%

Centre d’affaires
14.2%

Formations/

Informations
Membership 2.6%

25%

_ Formations/
Membership Informations
24.6% 2.2%



QT e i Mr Bernard Tack (Grant Thornton)

i B

~
J

-
A
.
~
~
.
O
¥ :




Conclusion

[.’examen et la comparaison des comptes examinés avec les livres comptables nous permet
d’obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalie
significative, qu’elle résulte de fraude ou d’erreur, hormis ce qui a été évoqué ci-dessus. Ces
comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de

I’ASBL AKT CCI Wallonie Picarde au 31 décembre 2025.

Froyennes, le 22 juin 2026

Grant Thornton Accountancy, Tax&Legal SRL,
Bernard Tack

Expert-Comptable

Membre Vérificateur
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Conseil d’Administration 2025

Sylvie Lericque Yves Dekegeleer Francis Walcarius Fred Labis Stéphan Fievez

Administratrice BDO - Dekegeleer Walcarius Ingelec lce Mountain
Déleguee Président Sortant

Pierre Delcoigne

Brasserie des Légendes

Président

Dimitri Bauters Nathalie Jean-Christophe Damien Van Oost Bernard

Bangue Van Breda Vandecasteele Van Achter AAVO Degauquier

Tresorier Vandecasteele Webdigit DAP



Modifications au sein du Conseil d’Administration
d’AKT CCIl Wallonie picarde ASBL

Dimitri Bauters

Banque Van Breda

Claire Hoflack

Ecofrost

Nathalie
Vandecasteele

Vandecasteele
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Conseil d’Administration 2026

Sylvie Lericque Yves Dekegeleer Francis Walcarius Fred Labis Stéphan Fievez

Administratrice BDO - Dekegeleer Walcarius Ingelec lce Mountain
Déleguee Président Sortant

Pierre Delcoigne

Brasserie des Légendes

Président

Nathalie Claire Hoflack Jean-Christophe Damien Van Oost Bernard
Vandecasteele S Van Achter AAVO Degauquier
Vandecasteele Webdigit DAP

Trésoriére



AKT CCl WALLONIE PICARDE

“Un CA Made in Wapi,,




VALIDATION
MOUVEMENTS DU
CONSEIL
D’ADMINISTRATION
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COLLABORATEURS

Notre equipe

Ingrid Ballieu Catherine Esarte Charlotte De Donder Noémie Renard
Assistante de direction, Relations Durabilité Relations Internationales
Responsable Formations Internationales & Qualité & Centre d'affaires

Sylvie Lericque

Administratrice déléguée

Isabelle Ponthieu Anne-Charlotte Antoine Althea
Comptabilité Beatse Vandeputte Duprez
Relations Entreprises, Relations Entreprises, Stagiaire IFAPME
Evénements, Evénements,

Relations Entreprises

Communication Communication Evénements, Support

Gestion de projets B o
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